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Ces enfants de 'immigration qui
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C’est un peu un pied de nez a 'immigration choisie pronée par
Nicolas Sarkozy. De plus en plus de fils et filles d'immigrés
choisissent de s'installer dans la patrie qui a vu naitre leurs parents.
Certains ont toujours révé de s'expatrier dans un pays auquel ils sont
attachés, d'autres le font par dépit, décus de constater quen France,
leurs diplomes ne leur ouvrent pas grand les portes des entreprises.

uc Ha Duong a enfin réalisé
son réve. A 33 ans, il vient de
monter sa boite au Vietnam, le
pays d'origine de ses parents. Si
ce n'est son nom, M. Ha Duong
oa pourtant pas grand-
chose de vietnamien. Né a
Paris dans le XIVe arrondis-
sement, le jeune Duc a fait
toute sa scolarité en banlieue :

maths sup, maths spé, avant d'intégrer
I'Ecole centrale de Paris. « Jai toujours
eu envie de découvrir le pays de mes
parents, dapprendre cette langue que je
e CONNAissais pas, et surtout de permet-
tre i mes enfunts de simpregner d'une
culture que je ne saurais leur transmet-
tre. » Aprés avoir passé sept années a
exercer ses talents d'ingénieur chez Sita,
puis chez France Télécom, Duc Ha
Duong fait le grand saut. En 20035, il
erée 4 HO Chi Minh-Ville, I'ancienne
Saigon, Officience, une société spéciali-

sée dans l'externalisation. « Jai profité
d ‘une conjoncture économique tres favo-
rable pour tout ce qui eoncerne l'offsho-
ring, explique-t-il. Mes clients sont des
sociétés frangaises, ce qui me permet de
garder un lien avec mon pays. »

Duc Ha Duong fait partie de ces Fran-
cais nés de parents immigrés, qui ont
décidé 2 un moment de leur vie profes-
sionnelle d'exporter leur savoir-faire en
s'installant dans ce qu'ils appellent,
pour la plupart, « leur pays d'origine ».
Vietnam, Madagascar, Maroc, Algérie,
Tunisie mais aussi Sénégal et Cote
d'Ivoire, tous les pays de 'ancien Empire
frangais - et toutes les communautés
immigrées en France — sont coneernés
par ce nouveau phénoméne. « Depuis
quelgue temps, nous sommes de plus en
plus sollicités par des Frangais nés en
France de parents immigrés, qui sou-
haitent s'installer dans le pays d'origine
de leurs parents, confirme Jean-Michel

amila Diani avait tout pour pré-

tendre 4 une belle carriére dans
une grande entreprise francaise. Elle
est intelligente, super-diplémée
(maitrise de sciences politiques,
DESS en communication, mastére a
Bradford de Media Discours & Cultu-
rel Studies), parfaitement trilingue
(frangais, anglais, arabe) et, cerise sur
le gateau, charmante. « Sauf que, en
France, tout ce guon ma proposé,
c'était hotesse d'accueil a Rueil-Mal-
maison ! » lance-t-elle en éclatant de
rire. Sous bien des aspects, cette tren-
tenaire est 4 'image de tous les en-
fants d'immigrés installés au Maroc :
pére ouvrier, mére illettrée, famille
nombreuse (dix fréres et sceurs), en-
fance au eceur d'une cité HLM dansla
banlieue parisienne, trés bonnes étu-
des et... impossibilité de trouver un
emploi 4 la hauteur de son CV.

« Je suis partie la oit on m'a donné
ma chance » résume-t-elle sans trop
insister sur le plafond de verre contre
lequel butent de nombreux deman-
deurs d'emploi qui portent un patro-
nyme arabe. A son arrivée au Maroe
en 1999, Shell lui confie sa premiére
mission : mettre en place le départe-
ment communication de sa filiale,

Feffer, porte-parole de la Maison des
Frangais de l'%tranger. Ceci est surtout
vrai pour le Vietnam et le Maroe. »
Méme sl est pour I'instant impossible
de recueillir des données chiffrées surle
sujet, une chose est stire : ces nouveaux
pionniers se
comptent au-
jourd’hui par
milliers, alors
qu'ils étaient
moins d'une
centaine a ten-
ter l'aventure il
a encore guel-
ques années,

« Je recois tous les jours en prove-
nance de Franee au moins trois ou qua-
tre CV écrits par des enfants d'immigrés
qui veulent s'installer ici », témoigne
Jamal Belarach, patron de Manpower
Maroe, qui a lui-méme grandi & Dreux.
Le Maghreb, et en particulier le Maroe,

nouvellement installée & Casablanca.
Que connaissait-elle du Maroe avant
de partir? « Presque rien. Tous les
deux ans, U'été, nous allions & Ouled
Abbou, un coin paumé loin de la mer.
Cest comme la Picardie, mais au Ma-
roe. »

Jamila Diani garde un mauvais
souvenir de ces vacances aubled : « Je
détestais ce pays ol je me retrouvais
pendant un mois avec les femmes der-
riére les fourneauxr. » Sa mére,
d’ailleurs, n'a pas du tout été contente
de la voir partir s'installer dans ce
Maroc qui I'a vu naitre. « Tu es folle !
me disait-elle, qu'est-ce que tu vas

JSaire dans ce pays sous-développé ? »

DIRECTRICE DE LA

COMMUNICATION

Les premiers mois furent particulie-
rement éprouvants. D'autant que,
eoté salaire, elle n'a pas eu accés aux
conditions mirobolantes faites aux
expatriés. 11.000 dirhams par mois,
soit 1.100 euros, voila ce dont un ca-
dre sans grande expérience, embau-
ché en contrat local, doit se contenter.
« Un jour sur dewr, javais envie de
partir. Nous, les enfants dimmigrés,
on est tout le temps en décalage. L'en-

€€ LES SOCIETES INSTALLEES

AU MAGHREB RECHERCHENT
DES CADRES FORMES EN EUROPE
ET CAPABLES DE COMPRENDRE
LA CULTURE DU PAYS. 7)

sont les plus concernés par cette nou-
velle forme d'expatriation. Nawal El Ka-
hlaoui, 35 ans, née a4 Mantes-la-Jolie,
dirige une société de marketing & Casa-
blanca. Mohamed Djama, né & Forbach
il y a 46 ans, vient de lancer son usine 4
Bejaia, en Algérie. Hassan Bezzazi,
jeune Ardéchois de 29 ans, organise des
randonnées VI'T dans les montagnes de
I’Atlas. Redouan M'Faddel, né 4 Dreux
en 1970, dirige avee son frére le groupe
Yasmine, acteur important de 'immobi-
lier marocain. Le Marseillais Bohrane
Abassi a fondé une société d'informati-
que a Tunis. Abdrahman El Kafil, né en
Belgique, a créé une société de logiciels
libres & Casablanca. Les exemples de
réussites denfants d'immigrés devenus
entrepreneurs dans la patrie de leurs
parents ne manguent pas.

Certains d'entre eux nlont pas vrai-
ment eu le choix. Premiére pourvoyeuse
de travailleurs émigrés vers la France
durant les trente glorieuses, I'Algérie ne
cherche pas & faire revenir les enfants de
ses immigrés pour développer ses entre-
prises. « Elle na pas encore dépassé l'ére
du capitalisme
JSfamilial, oi le re-
crutement fonc-
tionne par pis-
ton, regrette
Fetah Quzzani,
président de
Reage, le Réseau
des Algériens di-
plomés des gran-
des éeoles. Alors quian Maroc, cela fait
déja dix ans que [‘économie est passée
aux mains des meilleurs diplémés. 1l
existe dans ce pays une véritable straté-
gie pour attirer les enfunts d'immigrés
dotés d'un parcours d'excellence. » D'olt
une trés forte proportion d'entrepre-

« Je suis partie la ou on ma donné ma chance »

veloppe est marocaine, mais l'inté-
rieur est complétement européen. »
Pas question, non plus, de fréquenter
la communauté des expatriés : « Je ne
les supporte pas. Ils restent entre eux,
toujours a critiqguer le pays et les
gens. » Puis Jamila rencontre un
homme — un coopérant francais,
dont elle a aujourd’hui deux enfants
—, se fait débaucher par Coca-Cola,
puis par Ciments du Maroc.

Elle est aujourd'hui directrice de la
communication de cette filiale d'Ital-
cementi qui emploie 2.700 salariés.
Ses responsabilités augmentent, et
son salaire aussi. « En dix ans, il a été
multiplié par quatre, plus la voi-
ture.. »

Profitant d'un cofit de la vie nette-
ment inférieur a celui de la France,
Jamila Diani a conscience que sa si-
tuation actuelle n'a rien & voir avee
celle dont elle aurait pu jouir si elle
était restée en France. Va-t-elle pour
autant finir ses jours au Maroe ? Rien
n'est moins sUr. « Avec mes dir années
dexpérience au sein d'entreprises in-
ternationales, mon CV vaut peut-étre
enfin quelque chose. Il n'est jamais
trop tard pour que la France me récu-
PETEL. » p.oa l




MERCREDI| 15 OCTOBRE 2008

enquete

LaTribune / 29

choisissent le « retour au

neurs parmi les jeunes diplomeés fran-
cais d'origine algérienne qui choisissent
d'émigrer dans le pays d'origine de leur
famille. « Nous avons de nombreux in-
vestisseurs venus de l'immigration algé-
rienne en France », affirme Salim
Branki, responsable de 'Agence natio-
nale de développement de l'investisse-
ment (Andi) dAnnaba. En 2001, sur le
modele de ses voisins tunisiens et maro-
cains, 'Algérie a lancé une série de me-
sures destinées a favoriser les investisse-
ments étrangers : exonération d'impots
surles premiéres années d’exercice, allé-
gement des charges patronales, sup-
pression des taxes douaniéres, ete. Seul
bémol au tableau: l'environnement,
mélange de terrorisme larvé et de con-
servatisme des meeurs bien plus pesant
qu'au Maroc ou en Tunisie.

« D'ALGERIE, JE PEUX LIVRER

EN UNE SEMAINE »

Cependant, avec un taux de croissance
de 3,4 % en 2007 (et plus de 5 % prévu
en 2008), et de fortes liquidités accu-
mulées grice aux recettes pétroliéres,
T'Algérie reste un territoire trés attractif
pour des entrepreneurs courageux. Mo-
hamed Djama est I'un d'entre eux. Ce
fils de mineur kabyle vient de lancer sa
premiére chaine de montage
pour la fabrication de con-
sommables médicaux a Be-
jata, la ville d'origine de son
pere. « Cest une production
qui n'existe plus en Europe,
explique cet ingénieur des
arts et métiers, auteur de plu-
sieurs manuels d’informati-
que. Tout a été délocalisé en
Asie. Mais cela signifie cing
semaines de transport. Mo,
dAlgérie, je peux livrer en
une semaine. » En arrivant
Bejaia, M. Djama s’est
adressé a I'Andi, qui lui a per-
mis d'obtenir quelques avan-
tages, notamment lors de
Iimportation de ses machi-
nes (exonération de TVA et
suppression partielle des
droits de douanes). « Cela est
appréciable. Muais par contre,
quelle galére pour venir &
bout de toutes les formalités
administratives ! En tout,
cela m'a bien pris quatre ans,
contre un an et demi pour un
projet éguivalent en France.
En Algérie, lorsqu'une grosse société
érangére veut s'installer, elle a appui
du gouvernement qui fait en sorte que
toutes les portes souvrent et que les dé-
lais administratifs soient raisonnables.
Lorsqu'il sagit dun petit investisseur
comme mot, cest beaucoup plus diffi-
cile... »

ATinverse, le Maroc apparait comme
un véritable eldorado. L'offshoring, sec-
teur en pleine expansion, draine une
bonne partie de ces enfants de l'immi-
gration. Brahim Belahmr illustre & mer-
veille le phénoméne. A 36 ans, ce di-
plomé de VESCP, issu dune famille de
paysans du sud marocain, est en train
d'éerire une des plus belle success story
du royaume chérifien. D'icila fin de 'an-
née, il va emménager dans 1.800 m? de
bureaux qu’il a fait construire a Sidi
Maarouf, le quartier de Casablanca en
passe de devenir la capitale de l'offsho-
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ring : Capgemini, Atos, Accenture, BNP
Parisbas v ont déja leurs bureaux réser-
vés, employant des centaines d'ingé-
nieurs et de développeurs. Bram's Tech-
nologie, la société créée par M. Belahmr,
emploie « seulement » 80 personnes,
dont 70 % d'ingénieurs... « Fin 2000,
lorsque jai commencé, un ingénieur
sorti de Mohammadia [la n®1 des gran-
des écoles marocaines, Ndlr] se reeru-
tait ¢ 7.000 dirhams (700 euros). Mais
aujourd’hui, avee le boom de l'offsho-
ring, ces diplémés savent qu'ils sont re-
cherchés, et leurs salaires ont doublé. »
Qua cela ne tienne ! Tout en consoli-
dant la croissance de sa société maro-
caine, Brahim Belahmr est en train de
mettre sur pied une filiale a Alger.

« La-bas, explique le jeune entrepre-
neur, les ingénieurs ne sont pas encore
aussi recherchés qu'au Maroc. Leurs exi-
gences de salaire restent raisonnables. »

Pendant des décennies, le pere de
M. Belahmr a tenu une épicerie en bas
de la rue Lepic, a Paris. « Une vraie
épicerie arabe, ouverte de midi & six
heures du matin ! » précise-t-il. Clest
son pere qui I'a aidé a démarrer en 2000
en lui prétant 10.000 euros. Il embau-
che d’abord deux personnes, puis dix,
puis trente... Il v a un an, « presque
inquiet » de la croissance vertigineuse
de son entreprise, il recherche un direc-
teur général. Et trouve Jamal Benha-
mou, un Franco-Marocain né 4 Neuilly.
« On est pareil, on se comprend sur tout,
se justifie Brahim Belahmr. Avee les Ma-
rocains, ce nest pas tout & fait la méme
chose... »

CIRCULATION DANS LES DEUX SENS

Véritable pied de nez a I'immigration
choisie pronée par Nicolas Sarkozy, cet
engouement pour le retour au pays de

Créateur de la
société Bram's
Technologie,
Brahim Belahmr
(en haut),

diplémé de 'TESCP
etissu d'une
famille de paysans
du sud marocain,
est en train d'écrire
une des plus belles
success stories du
royaume chérifien.
Nawal El
Khahlaoui
(ci-dessus), née a
Mantes-la-Jolie,
dirige une société
de marketing 3
Casablanca.

pays »

Francais en mal de racines n'en est sans
doute qu'a ses débuts. Car la demande
est forte. « Les sociétés installées au Ma-
ghreb sont & la recherche de cadres for-
més en Europe et en méme temps capa-
bles de comprendre la culture du pays »,
constate par exemple Paul Mercier, res-
ponsable de la zone Afrique dans le ca-
binet de recrutement Michael Page. En
France, le ministére de I'Tmmigration
garde un silence complet sur le phéno-
méne. Au Maroe, par contre, le ministre
chargé des Marocains résidants a
Tétranger (MRE), Mohammed Ameur,
a du mal a cacher son plaisir devant
cette « fuite des cerveaux » en sens in-
verse : « Longtemps, c'est nous qui
érions les perdants. Aujourd’hui, la cir-
culation des élites se fait dans les deux
sens ». Mais surtout, pour M. Ameur,
« ces binationaux peuvent constituer le

substrat pour une union régionale ».
Un avis partagé par Jean-Louis Gui-
gou, un des tout premiers conseillers de
Nicolas Sarkozy sur le projet de I'Union
pour la Méditerranée (UPM) : « Ces en-
Sfants d'immigrés installés au Maghreb
constituent un vivier magnifique dans
lequel il convient de recruter les fiturs
cadres de I'UPM », affirme, enthou-
siaste, le fondateur de I'Ipemed (Institut
de prospective économique du monde
méditerranéen), un think tank privé
soutenu par plusieurs grands noms de
l'économie francaise. « Plus largement,
conclut Jamal Belahrach, les Frangais
ont toujours pensé que leurs immigrés
constituaient un fardeau pour leur
pays. Aujourd'hui, avec ce réseau den-
trepreneurs et de cadres répartis @ tra-
vers le monde, ils vont enfin peut-éire se
rendre compte de la richesse que nous
représentons pour la France. » |
PIERRE DAUM



